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.... ستكون الواجهة الأطلسية، بجنوب المملكة، قبالة الصحراء المغربية، واجهة بحرية 
للتكامل الاقتصادي، والإشعاع القاري والدولي”

....“سنواصل العمل على تطوير اقتصاد بحري حقيقي، بهذه الأقاليم العزيزة علينا، لما 
تتوفر عليه، في برها وبحرها، من موارد وإمكانات، كفيلة بجعلها جسرا وصلة وصل بين 

المغرب وعمقه الإفريقي”.

مقتطف من خطاب الملك بمناسبة الذكرى الخامسة والأربعين للمسيرة الخضراء

... توفير وسائل النقل ومحطات اللوجستيك ؛ بما في ذلك التفكير في تكوين أسطول 
بحري تجاري وطني، قوي وتنافسي.

... اقتصاد متكامل قوامه، تطوير التنقيب عن الموارد الطبيعية في عرض البحر؛ 
ومواصلة الاستثمار في مجالات الصيد البحري ؛ وتحلية مياه البحر، لتشجيع الأنشطة 

الفلاحية، والنهوض بالاقتصاد الأزرق ، ودعم الطاقات المتجددة.

مقتطف من خطاب الملك بمناسبة الذكرى الثامنة والأربعين للمسيرة الخضراء 

.... التفعيل الأمثل والجاد، لآليات التنمية 
المستدامة للسواحل الوطنية، بما في 

ذلك القانون المتعلق بالساحل، 
والمخطط الوطني للساحل.

وذلك بما يساهم في تحقيق التوازن 
الضروري، بين التنمية المتسارعة لهذه 
الفضاءات، ومتطلبات حمايتها وتثمين 
مؤهلاتها الكبيرة، ضمن اقتصاد بحري 

وطني، يخلق الثروة وفرص الشغل.

افتتاح الدورة الأولى من السنة 
التشريعية الخامسة 2025-2026



مقدمة
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نحــن، الفاعلــن في القطــاع البحري، والخبــراء والاقتصاديين، وخريجي 
المعهد العالي للدراســات البحرية، ومُلّك الســفن، ومشــغّلي الموانئ، 

والباحثــن، والمواطنــن الملتزمــن، نوحّد أصواتنا لدعم الرؤية المســتنيرة 
لجلالة الملك محمد الســادس، الذي دعا في خطابه إلى الأمة بمناســبة 
الذكرى 48 للمســيرة الخضراء إلى »التفكير في تكوين أســطول بحري 

تجاري وطني قوي وتنافســي«.

إن هذا التوجيه الملكي الاســتراتيجي، الهادف إلى جعل الســاحل 
الأطلســي للمملكــة »مكانًــا رفيعًــا للتواصل الإنســاني، ومركزًا للتكامل 

الاقتصــادي، ومنطلقًــا للنّفــوذ القاري والدولي«، يشــكّل إطــارًا ملهمًا لبلورة 
سياســة بحرية وطنيــة طموحة ومندمجة.

ويعكــس هــذا التوجّــه الملكــي طموحًا واضحًا نحو ترســيخ مكانة المغرب 
كقــوة بحريــة حديثــة، مســؤولة ومنفتحــة على محيطهــا الإقليمي والدولي. لقد 

تم بالفعــل تحقيــق تقــدّم وازن مــن خــال تطوير الموانئ، وإصلاح الخدمات 
اللوجســتيكية، وتعزيــز منظومــة التكويــن البحري، وظهور شــركات مغربية 

ناجحــة في المهــن البحريــة ذات الصلــة. ومــع ذلك، لا تــزال الإمكانات البحرية 
الوطنيــة غيــر مســتغلة بالكامــل، وتفرض التحديــات المعاصرة إطلاق مرحلة 

جديــدة: نهضــة بحرية بنّاءة وشــاملة وتطلعية.
ويجسّــد هذا البيان طموحًا جماعيًا مشــروعًا نحو هذا الأفق.
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1. تعزيز الســيادة الوطنية
ملاحظات

تمكّن المغرب من ترســيخ مكانته الاســتراتيجية كمركز بحري 
عالمــي بفضــل بنيتــه التحتيــة المينائيــة من الطــراز الرفيع، مثل ميناء 
طنجة المتوســطي، والناظور غرب المتوســطي، والداخلة الأطلســي. 

كما تعمل المؤسســات العمومية، المدنية والعســكرية، في تكامل 
لضمان الســامة والأمن البحريين وتأمين الشــواطئ المغربية.

توصياتنا
تنزيــل مقتضيــات الخطــاب الملكــي بإطلاق برنامج وطني لإعادة 

بناء أســطول تجاري تنافسي.
تعزيــز وعــي بحــري وطني ينســجم مع رؤية المغرب وأولوياته 

كأمة بحرية.
تحديــث الإطــار القانونــي والتنظيمــي البحري لملاءمته مع 

متطلبات الســيادة والأمن والابتكار.
إنشــاء وكالة بحرية وطنية تتولى تنســيق الأنشــطة البحرية 

المدنية والإشــراف عليها، عبر توحيد المؤسســات القائمة ضمن 
هيكلــة حكامــة موحدة وفعّالة.

تكــون هــذه الهيــأة مجهّزة بالموارد البشــرية والتقنية والمالية 
الضرورية لضمان انســجام السياســات البحرية وتعزيز مكانة 
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المغــرب كقــوة بحرية متكاملة.

2. تكويــن بحــري متميز: مفتاح النهضة
ملاحظات

يرتكز تطوير أســطول وطني واقتصاد بحري تنافســي على 
كفاءات بشــرية مؤهلة. ومنذ تأسيســه، قام المعهد العالي 

للدراســات البحرية بتكوين أجيال من الضباط والمهندســن 
والمديرين الذين يشــغلون اليوم مناصب مســؤولية وطنية ودولية. 

لكــن التكويــن البحــري يحتــاج اليوم إلى تحيين مســتمر لمواكبة 
التطــورات التكنولوجيــة والمعايير الدولية.

توصياتنا
إنشــاء مرصــد وطنــي للمهن والكفــاءات البحرية للتنبؤ 

بالاحتياجات المســتقبلية.
عقــد شــراكات مهيكلــة بين معاهــد التكوين البحري ومالكي 
الســفن وشــركات التوظيف لضمان تكوين عملي في البحر لكل 

خريج.
تعزيــز مشــاركة المهنيــن في منظومــة التكوين، وضمان 

اســتمرارية هيــأة التدريــس بمــا يؤمن الحفــاظ على مكانة المغرب 
في القائمــة البيضــاء لاتفاقيــة STCW، ويســهم في ملاءمــة التكوين 
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مع الواقع التشــغيلي.
مواصلــة تحديــث البنــى التحتيــة للتكوين، خصوصًا أجهزة 

المحــاكاة والتقنيــات المينائيــة والأنظمة الرقمية.

3. رافعــة للنمو الاقتصادي والابتكار
ملاحظات

يمثــل النقــل البحــري أكثــر من %80 مــن التجارة العالمية، وقد 
عــزز المغــرب مكانتــه كمركز لوجســتي قاري بفضل تنافســية موانئه 

واســتراتيجيته الوطنية في اللوجســتيك. كما يشــكل القطاع 
البحــري مصــدرًا مهمًــا للدخل عبر النقل، وإصلاح الســفن، 
والصيــد البحــري، والخدمات البحرية، الملاحة الســياحية، 

والطاقــات المتجــددة البحريــة، ممــا يجعله رافعة للتنمية المســتدامة.

توصياتنا
تفعيــل الرؤيــة الملكيــة المتعلقة بإنشــاء مركز أطلســي للتكامل 

الاقتصــادي والنفوذ القاري.
تشــجيع منظومة مغربية للابتكار في إدارة الســفن وتوظيف 

الطواقــم بمــا يحقق قيمــة مضافة وطنية أكبر.
تكييف الإطار القانوني لتشــجيع الاســتثمار الخاص والابتكار 

في القطــاع البحري.
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إنشــاء مجمعات صناعية ولوجســتية متخصصة حول الموانئ 
الكبــرى، تضــم قطاعــات بناء وصيانة الســفن وتدعم الطاقات 

البحرية المتجددة.
4. قاطرة للتشــغيل والتماسك

 الاجتماعي
ملاحظات

يعُد القطاع البحري مجالً واعدًا للتشــغيل المؤهل والمســتدام، 
ويمكــن أن يصبــح رافعــة قويــة للتنمية المجاليــة خصوصا بالمناطق 

الساحلية.

توصياتنا
إطــاق الميثــاق الوطنــي للكفاءات البحريــة لتكوين جيل جديد 

مــن الربابنة والمهندســن والضباط والبحارة.
تحديــث الإطــار القانونــي للعمــل البحري وضمان ملاءمته 

للاتفاقيــة الدوليــة MLC، تعزيــزًا لمكانة المهــن البحرية وتوفيرًا 
لشــروط عمــل وأجور لائقــة للبحارة المغاربة.

تعزيز إشــراك الجهات الســاحلية في المشــاريع البحرية وفي 
التخطيط للفضاء الســاحلي.

إنشــاء متحف بحري وطني.
تشــجيع الاســتثمار الوطني، خصوصًا في النقل البحري 
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والصيــد والســياحة البحرية وخدمات الموانئ.
مســاهمة جمعية خريجي المعهد العالي للدراســات البحرية
إدراكًا منهــم لحجــم المســؤولية، يلتــزم خريجو المعهد العالي 
للدراســات البحرية بالمســاهمة الفعلية في هذه النهضة عبر:

وضع خبراتهم رهن إشــارة المؤسســات العمومية والخاصة 
ودعم التفكير الاســتراتيجي وتنفيذ المشــاريع.

تعزيــز نقــل المعرفــة بــن الأجيال عبر شــبكة فعّالة من المكوّنين 
والمرشدين.

تشــجيع البحث التطبيقي في مجالات الســيادة البحرية 
والاســتدامة والابتكار والحكامة.

دعم الخريجين الشــباب في مســارهم المهني عبر منصات 
التواصــل والتدريب البحري.

المســاهمة في نشــر الثقافة البحرية داخل المدارس والمجتمع 
والنخب.

دعــوة إلى طموح جماعي
نؤمن بأن البحر فرصة ومورد ومســؤولية مشــتركة. ونوجّه 

دعوة لجميع الفاعلين — الســلطات العمومية، الشــركات، 
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المؤسســات الأكاديميــة، والمجتمــع المدنــي — للتعاون من أجل بناء 
نهضــة بحريــة مغربيــة متكاملة. وتحت القيادة الرشــيدة لجلالة 

الملــك محمــد الســادس، يمكن للمغــرب أن يصبح قوة بحرية 
متقدمــة، بأطــره ورؤيته وإمكاناته.

للتوقيــع علــى البيان أو الانضمام:
www.isemalumni.com 

او قم بنســخ الكود أعلاه 



www.isemalumni.com 

Tous ensemble pour concrétiser la Vision 
Royale pour la création d’une flotte 

marchande nationale forte et compétitive



Route d'Eljadida, Km 7 Casablanca - Morocco

Tél: 0608871711 - Email: sec@isemalumni.com
www.isemalumni.com 

جمعية خريجي المعهد العالي  للدراسات البحرية


