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Communiqué 

 

ISEM Alumni appelle à une nomination rigoureuse et visionnaire à la tête de l’Institut 

Supérieur d’Études Maritimes 

Casablanca, le 27/7/2026 

 L’association ISEM Alumni, qui rassemble les lauréats de l’Institut Supérieur d’Études Maritimes, 

suit avec une attention particulière la procédure de recrutement en cours pour la nomination du 

futur directeur de notre alma mater.  

Cette décision intervient dans une conjoncture maritime nationale exceptionnelle, marquée par un besoin 

urgent et pressant de renforcer notre chaîne de formation. Elle s’inscrit pleinement dans les Hautes 

Orientations de Sa Majesté le Roi Mohammed VI pour la constitution d’une « flotte maritime marocaine 

forte et compétitive », pierre angulaire de la souveraineté économique du Royaume. En tant qu’acteurs 

engagés dans le « Manifeste pour la Renaissance Maritime », dont la formation constitue l’un des piliers 

fondamentaux, nous souhaitons exprimer, avec un esprit de conseil patriotique mais aussi avec la rigueur et 

la fermeté que requiert l’enjeu, notre vision des critères que doit impérativement réunir le futur directeur de 

l’ISEM. 

Préserver et consolider le positionnement international du Maroc 

Le Maroc a réalisé un travail considérable pour se hisser sur la « liste blanche » de l’Organisation Maritime 

Internationale (OMI), garantissant la reconnaissance internationale des brevets délivrés par l’ISEM. Cette 

position stratégique, qui ouvre les portes des plus grands armateurs mondiaux à nos officiers, est un acquis 

précieux de souveraineté et de crédibilité internationale. 

Le futur directeur devra en être le garant absolu. Il devra veiller à ce que l’encadrement pédagogique 

réponde, sans la moindre faille, aux exigences rigoureuses de la Convention STCW, en particulier pour les 

matières qui font le cœur des formations d’officier de la marine marchande. Toute négligence sur ce point 

exposerait le Royaume à un risque de déclassement aux conséquences graves pour nos gens de mer et pour 

la compétitivité du pavillon national. 

Relever le défi du capital humain et de l’excellence pédagogique 

La situation actuelle de l’Institut est marquée par un défi structurel majeur : le manque alarmant 

d’enseignants pour les matières essentielles. Ce déficit est directement lié à l’incapacité de recruter des 

officiers supérieurs et des ingénieurs expérimentés, issus de la navigation, en raison d’un statut et de grilles 

salariales inadaptés. 
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Face à la vision royale de construire une flotte nationale forte et compétitive et aux besoins pressants du 

secteur maritime et portuaire nationaux – estimés à près de 100 officiers par an – l’ISEM doit se 

transformer pour répondre à ce défi. Nous attendons un directeur qui saura porter une réforme audacieuse 

pour : 

- Moderniser le statut de l’Institut afin de lui donner la flexibilité nécessaire pour attirer les compétences 

requises. 

- Impliquer les professionnels dans les programmes pédagogiques pour que la formation reste en phase 

avec les réalités opérationnelles. 

- Développer des partenariats stratégiques*avec les armateurs et les opérateurs portuaires, tant pour le 

financement que pour l’accueil des stagiaires. 

Un leadership au service d’une ambition nationale 

L’ISEM Alumni est convaincue que l’avenir de l’Institut est indissociable de la Renaissance Maritime que 

le Maroc appelle de ses vœux. Le futur directeur ne doit pas être un simple gestionnaire, mais un véritable 

leader, un stratège capable de transformer l’ISEM en un pôle d’excellence régional, en phase avec les 

Hautes Orientations Royales. 

Nous sommes convaincus que le choix du futur Directeur reposera sur des critères de compétence, de 

leadership et de vision stratégique, de nature à garantir la poursuite des ambitions portées par la Vision 

Royale pour la renaissance de la flotte nationale et le renforcement de sa contribution au développement du 

Royaume.  

Dans cet esprit, nous appelons les autorités chargées de cette nomination à faire preuve d’une 

vigilance extrême et à privilégier un profil conjuguant sans équivoque une expérience maritime 

pratique de haut niveau, une vision stratégique claire et une capacité à fédérer l’ensemble de 

l’écosystème maritime national. 

L’ISEM Alumni, forte de son expertise et de son engagement citoyen, se tient prête à accompagner les 

pouvoirs publics dans cette démarche cruciale pour l’avenir du Royaume. 

Contact Presse :   

Mohamed Amine EL Menzhi   

0661-964 946 

elmenzhi@isemalumni.com 
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À propos   

ISEM Alumni est l’association des lauréats de l’Institut Supérieur d’Études Maritimes. Elle œuvre pour la 

promotion de l’excellence de la formation maritime, le rayonnement de ses diplômés et la contribution au 

développement stratégique du secteur maritime marocain, en cohérence avec le Manifeste pour la 

Renaissance Maritime. 

www.isemalumni.com 

L’Institut Supérieur d’Études Maritimes (ISEM) est une institution de référence dans la formation des 

Officiers, Ingénieurs et cadres supérieurs du secteur maritime, contribuant depuis plusieurs décennies à 

l’excellence et au rayonnement du pavillon marocain. 
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